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1. Scopul procedurii

Procedura stabileste modalitatea de identificare, selectie si gestionare a grupului tinta
care va beneficia de activitatile proiectului.

Proiectul “A patra revolutie industriald. Dezvoltarea competentelor viitorului pentru
Moldova si Dobrogea” are ca obiectiv general dezvoltarea competentelor profesionale si
sustinerea participdrii la invatare pe tot parcursul vietii pentru 602 angajati din regiunile mai
putin dezvoltate din Nord-Est si Sud-Est, in vederea adaptarii la evolutiile tehnologice, digitale
si antreprenoriale de pe piata muncii.

2. Descrierea Grupului Tinta

Grupul tinta al proiectului “A patra revolutie industriala. Dezvoltarea competentelor
viitorului pentru Moldova si Dobrogea” este format din 602 angajati cu contract individual
de munca din companiile din Nord-Est si din Sud-Est, din cele 12 judete (Vrancea, Tulcea,
Galati, Constanta, Braila, Buzau, Vaslui, Botosani, Neamt, Bacau, Suceava, lasi) ce vor
beneficia de sprijin pentru imbunatatirea competentelor profesionale si adaptarea la cerintele
pietei muncii.

3. Domeniul de aplicare a procedurii
3.1. Evenimente

Procedura se aplica pentru Evenimentele organizate in diferite orase din regiunile vizate
(Vrancea, Tulcea, Galati, Constanta, Braila, Buzau, Vaslui, Botosani, Neamt, Bacau, Suceava,
lasi) in scopul promovarii participarii la formare si la activitatile proiectului.

3.2. Activitati informare

Procedura se aplica in cadrul Activitatii 1, subactivitatea 1.1. Organizarea si derularea unei
campanii de constientizare a angajatilor si angajatorilor privind importanta participarii la FPC,
Activitatii 6, subactivitatea 6.1. Activitatea de informare si publicitate si Activitatii 3,
subactivitatea 3.1. Organizarea si derularea de programe de formare profesionala pentru
angajati, inclusiv persoane care ocupa pozitii de management.

3.3.Competente

Competentele de verificare a aplicarii procedurii revin managerului de proiect.
4. Documente de referinta
- Ghidul Solicitantului;

- Manualul beneficiarului programul educatie si ocupare 2021 — 2027, cu reviziile
aferente;
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- Contractul de finantare;

- Cererea de finantare;

- Instructiunile si procedurile PEO;

- Manualul de identitate vizuala - Instrumente Structurale 2014-2020 in Romania;
- Legislatia specifica nationala si comunitara in vigoare;

- Etc.

5. Descrierea procedurii

5.1.ldentificarea grupului tinta

Identificarea grupului tinta a fost realizata inca din etapa de planificare a acestui proiect.
A fost realizata o analiza de nevoi si s-au identificat, pentru fiecare regiune de implementare
inclusa Tn proiect cel putin 3 operatori economici ai caror angajati prezinta nevoia de a
dobandi competente noi pentru a-si eficientiza activitatea la locul de munca si a se adapta
noilor cerinte pe piata muncii. Vom identifica si alti agenti economici in implementarea
proiectului, maximizand astfel numarul de angajati care participa la activitati de orientare si
consiliere si formare profesionala.

Pentru a raspunde nevoilor de interventie identificate, vom face cunoscute oportunitatile
la nivelul grupului tinta, pe care il vom atrage prin procedee de recrutare si selectie.
Recrutarea si selectia grupului tinta vor respecta principiile egalitatii de sanse, nediscriminarii
pe criterii de religie, etnie sau alta natura.

Procesul de recrutare va fi sustinut de instrumentele de informare mentionate in cererea
de finantare si in cele de mai jos:

e Evenimente organizate in diferite orase din regiunile vizate in scopul promovarii
participarii la formare si la activitatile proiectului;

e Postari pe pagina web si de social media Ascendis;

e Comunicadri in companiile identificate la nivelul fiecarei regiuni de implementare
si comunicari pe retelele online ale acestor companii;

e Intalniri in cadrul agentilor economici sub form& de evenimente de informare si
nu numai;

e Campanii de informare, atragere, motivare si mentinere a grupului tinta in
activitatile din cadrul proiectului;

e Instiintarea angajatilor selectati si/sau prin informarea pe e mail si/sau telefonic
a fiecarui angajat selectat.

5.2.Selectia grupului tinta

Selectarea se va realiza pe principiul ,primul venit, primul servit”, in conditiile:
— Completarii/punerii la dispozitie a tuturor documentelor solicitate;
— Angajatii care s-au aratat interesati de proiect In urma evenimentelor
realizate in randul operatorilor economici vor intra in procesul de selectie;
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Recrutarea se face pe baza unor documente precum: transmiterea datelor
relevante de catre participant pentru completarea formular de inregistrare;
adeverinta eliberata de catre angajator din care sa rezulte, la data emiterii
acesteia, ocupatia (codul COR), norma de lucru si tipul contractului de munca
(determinat cu data incheierii sau nedeterminat); copie Cl; copie dupa ultimul
act de studii;

Tn urma colectdrii datelor, formularele pentru inregistrarea participantilor

(persoane) in GT vor fi completate si generate in sistemul informatic
MySMIS2021 iar apoi vor fi semnate de participant si de expertul care a
realizat selectia GT.
Participantii vor completa urmatoarele declaratii, in functie de caz:
o Pentru cursurile de tip 1 adresate managerilor:
= Declaratie privind evitarea dublei finantari,
= Declararea pe propria raspundere a faptului ca la data semnarii
declaratiei nu au calitatea de administrator/reprezentant legal
intr-o intreprindere publica sau privata;
e SAU O declaratie care include ambele aspecte mentionate
anterior.
o Pentru cursurile de tip 2 si 3 adresate non-managerilor:
= Declaratie privind evitarea dublei finantari.

Colectarea datelor cu caracter personal in cadrul grupului tinta

Avand in vedere specificul grupurilor tinta formate din persoane, datele pe care Beneficiarul
le colecteaza de la participanti sunt urmatoarele:

Date de identificare (nume, prenume, CNP, data nasterii, gen);

Date de contact (domiciliu de resedinta, domiciliu de corespondenta, numere
de telefon, adrese de e-mail);

Date privind statutul pe piata muncii;

Varsta;

Date privind nivelul studiilor;

Date privind apartenenta la un grup vulnerabil/dizabilitati/situatia fn
gospodarie (migrant, origine strdind, grup minoritar (inclusiv comunitati
marginalizate cum ar fi romii), dizabilitati, persoana defavorizata (altele),
persoana fara adapost sau care este afectata de excluziune locative);

Date privind locul de domiciliu (urban/rural);

Informatii privind activitatile la care va participa in cadrul proiectului.

Datele cu caracter personal care sunt prelucrate de catre Operator apartin urmatoarelor
categorii de persoane vizate (toate aceste persoane fiind denumite in cele ce urmeaza, in mod
generic, ,Persoane vizate”): persoane care se inscriu in grupul tinta al proiectului “A patra
revolutie industriala. Dezvoltarea competentelor viitorului pentru Moldova si Dobrogea”, Cod
SMIS 312304, pentru a beneficia de servicii de formare profesionala si consiliere profesionala.
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Datele cu caracter personal sunt furnizate Operatorului si sunt incluse in documentele
transmise catre Operator si/sau persoanelor imputernicite ale Operatorului si/sau sunt
furnizate prin mijloace online sau prin inregistrarea acestora pe platforme online sau prin
orice alte mijloace, la initierea sau pe parcursul deruldrii proiectului mai sus mentionat,

e el

de catre Operator.

Mai multe informatii despre politica Operatorului de securitate a datelor sunt disponibile la
adresa: https://ascendis.ro/assets/app/docs/politica_de_securitate_ GDPR.pdf

5.2.2. Criteriile de eligibilitate pentru incadrarea in grupul tinta

Tn selectia grupului tinta:

— Se va urmari ca persoanele inscrise sa aiba varsta cuprinsa intre 18 si 65 de
ani;

— Se va urmari ca persoanele din grupul tinta sa aiba nivel ridicat de formare
(minim ISCED 3 si studii relevante pentru piata muncii);

— De asemenea, se va urmari ca domiciliul angajatului sa fie intr-o zona mai
putin dezvoltata, vizata de proiect;

— Persoanele din grupul tinta nu trebuie sa fie angajate la beneficiar.

Angajatii inscrisi in grupul tinta eligibil al proiectului indeplinesc cumulativ urmatoarele
criterii de eligibilitate:
— Nu au beneficiat sau nu beneficiaza de finantare prin alte proiecte pentru
participarea la cursuri de formare profesionala vizate prin prezentul proiect
— Sunt interesati de activitatile derulate prin proiect.

Criterii de selectie:

Criteriul 1 - Indeplinirea conditiilor de eligibilitate: Candidatul(a) se incadreaza in grupul
tinta al proiectului si indeplineste toate conditiile.

e Sa aiba varsta cuprinsa intre 18 si 65 de ani;

e Sa fie angajati cu contract individual de muncg;

e Sa aiba domiciliul intr-o zona vizata de proiect;

e S3 nu fie angajati ai Beneficiarului;

e S3 nu fi beneficiat de finantare pentru aceleasi tipuri de activitati prin alte proiecte.

Criteriul 2 - Completitudinea si corectitudinea dosarului de candidatura: Candidatul(a) a
depus un dosar de candidatura complet, cu toate documentele de inscriere prevazute in
metodologie/procedura, semnate si asumate.

Angajatul poate accesa pagina web a proiectului, unde va trimite la adresa de email
aferenta proiectului intentia de participare si documentele necesare sau va completa si
transmite documentele catre Expertul promovare si recrutare GT:

- copie carte de identitate fata-verso;
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- diploma de studii ale ultimului nivel finalizat;

- certificat de casatorie (daca este cazul)

- Anexa 3 — Model Adeverinta, Adeverinta de la angajator din care sa rezulte, la data
emiterii acesteia, ocupatia (codul COR) cu mentiunea: functie de executie sau functie
de conducere, norma de lucru si durata contractului de munca sau copie a
contractului individual de munca.

- Anexele 1 si 2 — Declaratie privind evitarea dublei finantari/Declaratie pe propria
raspundere (daca este cazul) SAU versiunea ce le include pe amandouad (daca este
cazul).

Daca toate documentele de inscriere precizate mai sus sunt complete si corect

completate, ele vor fi centralizate atat in format electronic, cat si in format fizic. Dupa
centralizare, se va genera formularul de inscriere in GT (Anexa 4).

Pentru eficientizarea procesului, entitatile/ operatorii economici vor completa/ semna
Acordul de colaborare cu beneficiarul (Anexa 5 — Acord colaborare entitate), in scopul
inscrierii angajatilor, respectiv furnizarii angajatilor catre Beneficiar in cadrul proiectului
finantat prin PEO/ PolDS 2021-2027 si asumarea inlocuirii cu un nou angajat, daca unul dintre
angajati paraseste entitatea in perioada desfasurarii cursurilor.

Criteriul 3: ,,Primul venit, primul servit”
Tn urma valid&rii dosarului de candidaturd depus in perioada de implementare, angajatii
pot ocupa la timp unul dintre locurile disponibile grupului tinta in cadrul proiectului.

Toate inscrierile vor fi analizate si se vor face alocari in limita locurilor disponibile si a
procesarii dosarelor de candidatura. Cei inscrisi dupa ce locurile au fost epuizate vor ramane
pe lista de rezerva, urmand sa fie inscrisi in proiect in limita locurilor disponibile, in cazul
renuntarii la activitatile proiectului a angajatilor inscrisi anterior. Sunt incurajate colaborarile
cu intreprinderile economice care pot produce parteneriate sustenabile din cele doua regiuni
de dezvoltare (pentru care se vor furniza cursuri de formare), care vor servi ca baza pentru
colaborari viitoare.

Pentru cursurile adresate managerilor (cursurile de tip 1) se va avea in vedere respectarea
pragului de sub 10% din totalul grupului tinta alocat formarii.

Selectia angajatilor din grupul tinta se realizeaza in conditiile respectarii principiului
egalitatii de sanse (etnie, sex, religie, dizabilitati, categorie sociala si orice alt criteriu).

Se vor selecta suplimentar aproximativ 10% angajati de rezerva in vederea completarii
grupului tinta, in cazul in care, din motive obiective, unii angajati selectati renunta, inainte de

inceperea cursurilor de formare profesionala.

Perioada de selectie a grupului tinta se desfasoara in mod continuu. Selectia grupului
tinta se va face pe masura finregistrarii dosarelor de candidatura, pe baza analizei
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documentatiei depuse. Expertii responsabili cu grupul tintd se vor ocupa de evaluarea
documentelor transmise de fiecare candidat, asigurand comunicarea cu acestia pe toata
perioada de recrutare. Pentru a asigura continuitatea activitatii, vom avea in vedere ca
procentul de rezerve sa fie de aproximativ 10%.

Se analizeaza dosarele primite, se resping dosarele care nu au toate documentele cerute
sau nu respecta continutul cerut, ele fiind Tnlocuite cu cele aflate pe lista de rezerve.
Rezultatele selectiei le vor fi aduse angajatilor la cunostinta prin intermediul e mail-ului, prin
intermediul site-ului web al proiectului, fata in fata sau telefonic.

Acest proces va fi urmarit in MySMIS2021 — FrontOffice prin actualizarea tuturor
modificarilor in platforma. Formularele de inregistrare participanti vor fi centralizate in
aplicatie, precum si documentele justificative ale fiecarui participant GT. Documentele n
original vor fi indosariate si pastrare in original la sediul proiectului. In realizarea fiecirui
Raport de Progres in platforma, participantii inscrisi vor fi asociati raportului pentru a dovedi
indeplinirea obiectivelor, rezultatelor si indicatorilor aferente perioadei. Acest proces va fi
verificat atat prin verificarea RP final si prin vizite la fata locului.

5.3. Gestionarea grupului tinta

Activitatile desfasurate in raport cu gestionarea grupului tinta sunt:

a) Derulare campanii de constientizare a angajatilor si angajatorilor privind importanta
participarii la FPC (promovare, inregistrare, mentinere)

b) Consilierea profesionala a angajatilor pentru incurajarea participarii la programele de
FPC (inregistrare, mentinere)

c) Organizarea si derularea de programe de formare profesionala pentru angajati,
inclusiv persoane care ocupa pozitii de management (inregistrare, mentinere)

d) Actiuni inovative pentru a anticipa nevoile de formare, sprijin educational
individualizat (inregistrare, mentinere)

a) Derulare campanii de constientizare a angajatilor si angajatorilor privind
importanta participarii la FPC (promovare, inregistrare, mentinere)

Grupul tinta va fi recrutat si selectat prin experti, in timpul campaniei de constientizare,
in cadrul Activitatii 1. Pentru cresterea impactului campaniei, expertul va calatori in regiunile
si localitatile vizate si va organiza intalniri fata-in fata, in cadrul caror sa fie dezbatute
oportunitatile si importanta si necesitatea participarii angajatilor la programe de formare
continua. Expertul desemnat responsabil de activitate va contacta angajatorii folosind
mijloace de comunicare moderna (e-mail, social media, telefonie, mesagerie, conferinte
audio-video in cazurile unor beneficiari la care nu se poate realiza deplasarea - utilizand
echipamentele videolearning etc). Evenimentele de promovare vor fi organizate prin
intermediul unui furnizor specializat, selectat pentru a presta aceste servicii. Solicitantul are
in vedere organizarea de evenimente in diferite orase in cele 2 regiuni mai putin dezvoltate.
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Urmare a campaniei de constientizare, entitatile/ operatorii economici vor completa/
semna Acordul de colaborare cu beneficiarul (Anexa 5 — Acord colaborare entitate), in scopul
inscrierii angajatilor, respectiv furnizarii angajatilor catre Beneficiar in cadrul proiectului
finantat prin PEO/ PoIDS 2021-2027 si asumarea inlocuirii cu un nou angajat, daca unul dintre
angajati paraseste entitatea in perioada desfasurarii cursurilor.

Scopul final al campaniei de constientizare este recrutarea celor 602 persoane in grupului
tinta, astfel incat toate actiunile derulate in cadrul A.1.1. vor include prezentarea acestor
concepte si vor fi derulate, de asemenea, integrandu-le, in activitatea expertului si a
furnizorului externalizat. Spatiile selectate pentru evenimente vor fi accesibile persoanelor cu
dizabilitati si se vor promova actiunile de formare planificate in proiect, care vor fi de
asemenea concepute (atat din punct de vedere al locatiei — posibilitatea participarii la ele
online sau fizic, cat si al continutului) cu integrarea acestei teme orizontale.

b) Consiliera profesionald a angajatilor pentru incurajarea participarii la
programele de FPC (inregistrare, mentinere)

Scopul activitatii este acela de a furniza un proces individual de consiliere profesionala
pentru toti cei 602 angajati inclusi in proiect, astfel incat acestia sa fie incurajati sa participe
la programe de FPC, atat cele planificate prin proiect, cat si alte programe, facilitand astfel
participarea la Tnvitarea pe tot parcursul vietii in randul GT. Tn cadrul acestei activitti,
solicitantul nu este autorizat pentru furnizarea acestor servicii conform HG nr. 277/2002 si va
externaliza aceasta activitate catre un furnizor specializat si autorizat in domeniu, contractul
fiind monitorizat de Managerul de proiect din punct de vedere administrativ.

Activitatea de organizare si derulare de sesiuni de consiliere profesionala contribuie la
atingerea obiectivului de dezvoltare a abilitatilor si a competentelor transversale, cheie,

......

Etapele activitatii de orientare si consiliere profesionala sunt urmatoarele:

1. Stabilirea profilului general al grupului prin analiza informatiilor despre fiecare
companie din randul careia vor intra angajatii Tn proiect. Activitatea este realizata de
echipa de consilieri alocata dupa primirea de la client (beneficiar) a informatiilor cu
privire la companie;

2. Stabilirea graficului sedintelor de consiliere pentru fiecare persoana;

3. Informarea participantilor cu privire la procesul de consiliere, scopul si beneficiile
acestuia;

4. Aplicarea instrumentului de evaluare. Acesta va fi trimis in format electronic pe
adresa de e-mail a fiecarui participant intrat in proiect;

5. Generarea raportului bazat pe informatiile obtinute din instrumentul de evaluare;

6. Derularea sesiunii de consiliere individuala (durata de aproximativ 1 ora). Sedinta de
consiliere poate avea loc online sau telefonic, in functie de preferintele persoanei
consiliate;

7. Transmiterea catre beneficiar a ,Dosarului de consiliere” ce va contine urmatoarele
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documente:
a. Raport de consiliere realizat de consilier dupa parcurgerea sesiunii
individuale;
b. Fisa telefonica pentru fiecare beneficiar/ capturi de ecran din timpul
sesiunilor;

c. Raport test/raport de consiliere;

d. Chestionarele utilizate in realizarea consilierii;
Dupa realizarea integrala sau partiala a planului de dezvoltare personala de catre
persoanele consiliate, in functie de planificarea realizata in cadrul proiectului, pot fi
realizate sesiuni de grup de follow-up/monitorizare. Acestea vor avea o durata de
aproximativ 30 de minute si vor avea ca scop clarificarea pasilor de urmat pentru
dezvoltarea personala.

Organizarea si derularea de programe de formare profesionala pentru angajati,

inclusiv persoane care ocupa pozitii de management (inregistrare, mentinere)

Pentru validarea programelor de formare profesionala pentru angajati, ca urmare a

vizitelor ad-hoc, este necesara prezenta tuturor expertilor responsabili sia minimum 75%
dintre participantii GT inscrisi la activitatea respectiva, in functie de formatul cursului fizic,
online sau hibrid.

Aceasta activitate va fi derulata de 5 experti formare si 1 coordonator al activitatii de

formare. Formatorii detin expertiza variata si acopera toate temele de curs planificate in
proiect pentru grupul tintd. In cadrul activitatii, se are in vedere organizarea si derularea
de programe FPC pentru adulti pentru cele 602 persoane incluse in grupul tinta, 1 program
de calificare autorizat conform OG nr. 129/2000 cu modificarile si completarile ulterioare
pentru 85 persoane si programe neautorizate pentru 517 persoane.

Grupul tinta este distribuit pe programele planificate in proiect ca urmare a colectarii

chestionarelor de la operatorii economici. S-au selectat din programele prezentate ca fiind
de interes acele programe cu cel mai ridicat numar de persoane potential participante
desemnate de angajatorii din regiunile vizate de proiect.

n cadrul activitatilor, grupul tinta va fi impartit astfel:

Aproximativ 59 de manageri, care vor participa la Cursuri de tip | — Competente
manageriale;

Aproximativ 110 de non-manageri, care vor participa la Cursuri de tip Il —
Competente digitale de baza si avansate;

Aproximativ 348 de non-manageri, care vor participa la Cursuri de tip lll — Tehnologii
economice;

Aproximativ 85 de non-manageri, care vor participa la Cursuri de tip IV — Calificare
operator date.

Toate cele 602 persoane vor parcurge si o etapa de follow-up prin intermediul unei
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platforme dedicate de microlearning, pe care solicitantul o va pune la dispozitia acestora din
surse proprii. Etapa aceasta, ulterior finalizarii programelor si certificarii, presupune exersarea
si punerea in aplicare in forma practica a notiunilor dobandite in programele de formare.
Fiecare cursant va avea 12 misiuni in cadrul platformei de microlearning, iar finalizarea cu
succes a fiecarei misiuni confirma ca notiunile si competentele dobandite si certificate ca
urmare a participarii la curs pot fi puse in aplicare in context practic. Formatorii vor asista prin
intermediul platformei fiecare cursant format, pe parcursul unui numar mediu de 12
ore/cursant/formator in format online asincron, suplimentar orelor de curs, care sunt
preponderent teoretice, platforma avand un rol important de instrument digital in procesul
de invatare si exersare a competentelor practice dobandite.

in vederea maximizarii impactului activititii asupra grupului tintd, cursurile vor avea o
structura etapizata (activitatea de formare va putea fi adaptata nevoilor fiecarui cursant).
Identificarea nevoilor se va face prin raportarea competentelor si responsabilitatilor
cursantilor la specificul organizatiei, urmata de raportarea specificului organizatiei in care Tsi
desfasoara activitatea la particularitatile sectorului. Etapizarea ciclurilor de ,formare—
exersare—evaluare” reprezinta o cale de a creste impactul formarii si validarea pe parcurs a
rezultatelor, influentand astfel continutul si abordarea ciclurilor ulterioare, caracteristica care
reprezinta un element de inovatie sociald menit sa creasca sustenabilitatea proiectului.

d) Actiuni inovative pentru a anticipa nevoile de formare, sprijin educational
individualizat (mentinere)

Activitatea va debuta in luna 25 pentru a putea centraliza pana atunci toate rezultatele
centralizate din procesul de formare si consiliere, deja in curs de implementare. Participantii
la formare vor completa un formular de feedback la finalul procesului si vor furniza date,
inclusiv pe parcursul activitatilor anterioare de consiliere si formare, care vor fi relevante
pentru analiza realizata. Se va desemna pentru aceasta activitate un expert cu rolul de Expert
actiuni inovative, care va fi responsabil de derularea urmatoarelor actiuni:

— Se vor analiza nevoile de competente centralizate in procesul de consiliere, prin
testul/instrumentul aplicat fiecarui angajat din GT.

— Se vor colecta date si se va analiza domeniul de activitate al participantilor si
domeniile de activitate ale operatorilor economici de unde acestia provin.

— Se vor colecta date si se vor analiza informatiile cu privire la sectoarele de
activitate Tn care activeaza companiile care furnizeaza angajati in GT al
proiectului, din punct de vedere al evolutiilor tehnologice existente si viitoare
integrate n aceste sectoare, gradul de inovare si digitalizare si noile competente
aparute.

— Se va dezvolta un instrument/tip de interventie care poate/pot sprijini angajatii
in identificarea acelor competente necesare atat evolutiei in cariera, cat si
realizarii de performanta in domeniul lor de activitate (fie la nivel de sector, fie la
nivel de operator economic, fie in functie de rolul detinut si departamentul din
care provin).

— Se vor centraliza toate aceste informatii intr-un material care prezinta nu doar
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datele centralizate si interpretate si relevanta lor pentru dezvoltarea
competentelor angajatilor si implicit a performantelor operatorilor economici,
dar care va furniza si mecanisme/instrumente care pot fi implementate in
organizatii pentru a anticipa nevoile viitoare de formare si pentru a raspunde cat
mai personalizat la acestea.

6. Riscuri

in implementarea proiectului, respectiv in selectia si gestionarea grupului tintd au fost avute

in vedere potentiale riscuri precum si modalitati de gestionare eficienta a acestora:

1. Tntarzieri mari in mecanismul de rambursare a cheltuielilor de citre finantator. Impact
potential: imposibilitatea atingerii rezultatelor si a indicatorilor in termenul stabilit prin
Gantt; imposibilitatea respectarii termenelor contractuale. Risc extern previzibil, impact
mediu.

Madsuri prevenire risc:

e EVITARE: Solicitantul va utiliza mecanismele de finantare prevazute in contractul de
finantare (cereri de plata, prefinantare si rambursare, dupa caz) si isi va actualiza
constant cash flow-ul proiectului pentru a se asigura ca dispune lunar de resursele
necesare pentru a nu bloca activitatile proiectului. Orice alte resurse necesare pe
perioada derularii programelor de formare vor fi puse la dispozitia expertilor si GT
pentru a nu conditiona efectul activitatilor de aceste resurse. Solicitantul detine o
capacitate financiara ridicata, care 1i permite sa sustind derularea proiectului pe
perioade care pot acoperi intarzierile in realizarea platilor de catre finantator.

e ACCEPTARE (si integrare in arhitectura proiectului): Solicitantul are capacitate
financiara suficienta pentru a putea asigura capitalul de lucru necesar pentru
implementarea proiectului un termen rezonabil de timp, asa cum reiese din
documentele anexate.

2. Risc de abandon al GT pe durata programelor de formare. Impact potential: nu pot fi
atinsi indicatorii si rezultatele. Risc intern, impact semnificativ

Madsuri prevenire risc:

e EVITARE: Succesiunea activitatilor proiectului a fost special planificata pentru a
valorifica oportunitatile pe care le prezinta caracteristicile psiho-somatice ale GT si a
diminua riscul de abandon. Activitatea de informare/promovare (stabilirea
reperelor) este urmata de cele de consiliere si de formare (dezvoltarea de noi
competente personale). Pe durata activitatilor de formare, cursantii vor fi atrasi prin
atractivitatea materialelor de curs, metodele moderne si inovatoare de formare
practicate de experti, posibilitatea parcurgerii programelor de formare la sala de curs
sau online (pentru a stimula participarea) si de obtinerea unui certificat la finalul
formarii. Cursul cu durata cea mai lunga este cel de calificare propus prin proiect,
care, de asemenea, avand in vedere natura sa, poate fi organizat si online, facilitand
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participarea cursantilor pe durata celor 720 ore pentru aceasta calificare. Certificatul
de calificare obtinut la final, care nu are termen de valabilitate si este recunoscut
oriunde pe piata muncii, reprezinta un alt element stimulant pentru participanti
pentru a finaliza programul.

DIMINUARE: Caracteristicile activitatilor proiectului au fost atent stabilite pentru a
valorifica oportunitatile pe care le prezinta specificul GT si a diminua riscul de
abandon. Informarea se face in locatii care nu cer efort de deplasare de la GT si va
livra date interactive si cu corelatii cat mai inedite. Formarea, care include exercitii
aplicative si adaptarea continutului la GT, va viza un exercitiu de autocunoastere
inedit si atractiv pentru angajati.

Tn cazul in care mai multe obstacole minore apar simultan, existd riscul de
suprasolicitare a resurselor alocate proiectului. Impact potential: imposibilitatea
atingerii rezultatelor si a indicatorilor in termenul stabilit prin Gantt; imposibilitatea
respectarii termenelor contractuale. Risc intern, impact moderat.

Masuri prevenire risc:

EVITARE: dimensiunea GT s-a corelat cu capacitatea expertilor de a derula programe
de formare si cu operatorii economici interesati in numar foarte ridicat de formarea
angaijatilor proprii, in regiunile de implementare vizate de proiect. Resursele de timp
sunt suficiente pentru a acoperi durata programelor de formare pentru fiecare
categorie de angajat inclusa in GT;

DIMINUARE: se vor valorifica resurse (mai ales know-how) din cadrul
departamentelor relevante pentru a asigura suficiente resurse umane si de timp
pentru a acoperi nevoile;

Planificarea prea stransa a calendarului activitatilor. Impact potential: imposibilitatea
atingerii rezultatelor in termenul prevazut in graficul Gantt. Risc intern, impact mediu.

Madsuri prevenire risc:

EVITARE: in stabilirea calendarului s-au avut in vedere termenele stabilite prin Ghidul
Solicitantului pentru durata maxima a activitatii si succesiunea logica a activitatilor.
Programele de formare, sesiunile de consiliere profesionala si campania vor fi
organizate si planificate in durata maxima prevazuta pentru activitati, in legatura
directa cu disponibilitatea angajatilor pentru participarea la acestea, ordinea
participarii la consiliere respectiv formare putand fi organizata pentru fiecare
participant in parte sau grupa de cursanti, a.i. sd se poata finaliza cu succes. n cazul
in care modificari exceptionale ale conditiilor de finantare sau ale activitatii
operatorilor economici de unde provine GT care pot interfera cu planificarea
operatiunilor din proiect, se are in vedere propunerea modificarii calendarului
activitatilor pentru eliminarea probabilitatii incidentarii riscului.

5. Suprapunerea activitatilor. Atat suprapunerea intre activitatile proiectului, cat si

suprapunerea cu activitati curente ale Solicitantului, din afara proiectului. Impact
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potential: imposibilitatea atingerii rezultatelor in termenul prevazut in graficul de
activitati. Risc intern, impact mediu.

Masuri prevenire risc:

e EVITARE: s-a asigurat corelarea dimensiunii GT cu capacitatea Solicitantului/a
departamentelor sale si a expertilor de a derula actiuni de formare sau de coordonare
si de a asigura experti suficienti; au fost prevazute resurse de timp suficiente pentru
a acoperi durata programelor de FPC planificate pentru fiecare categorie de GT;

e DIMINUARE: in cazul in care, in ciuda masurilor de evitare luate, situatia apare, se
pot opera schimbari temporare de atributii in cadrul departamentelor/echipelor de
experti pentru a asigura suficiente resurse umane si de timp pentru a acoperi nevoile;

e ACCEPTARE: natura activitatilor, experienta anterioara a S si a resurselor sale umane
care au mai fost implicate anterior in organizarea de programe vaste de formare
profesionala cu si fara finantare nerambursabila, asigura posibilitati ca, in interiorul
organizatiei, sa se gaseasca resurse care sa poata sprijini, la nevoie, resursele alocate
direct proiectului.
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Anexe
Anexa 1 GT 1 - Declaratie privind evitarea dublei finantari
Anexa 2 GT2 - Declaratie pe propria raspundere (varianta simpla si varianta integrata)
Anexa 3 GT 3 - Model Adeverinta Angajati
Anexa 4 GT 4 — Formular inscriere, activitate si acord prelucrare date personale
Anexa 5 GT 5 — Acord colaborare entitate
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ANEXA 1 - Declaratie privind evitarea dublei finantari

DECLARATIE PRIVIND EVITAREA DUBLEI FINANTARI

U SEIMINATUI @ e ettt ettt e e e e e e e e ee e e e e e eeeeee e et et e e e aeseeeeeeeaeeeeeseerareennnnnans
, [0\ 1 R , domiciliat/a in
.................................................... FE o (R URURUURTRRURR || GRS o] B
....... , SCe veeery @P. veen, L FIX i TEL MODIL v, €-Ma]

.................................................................... , cunoscand prevederile art. 326 Cod penal privind
falsul in declaratii, in calitate de participant grup tinta pentru cursurile de formare organizate
in cadrul proiectului “A patra revolutie industriald. Dezvoltarea competentelor viitorului
pentru Moldova si Dobrogea” PEQ/78/PEO_P9/0P4/ESO4.7/PEO_A36, implementat de catre
ASCENDIS CONSULTING SRL, declar pe propria raspundere faptul ca la data semnarii prezentei
nu fac parte din grupul tinta al unui alt proiect cu activitati similare cu cele finantate prin
prioritatea P9. Consolidarea participarii populatiei in procesul de invatare pe tot parcursul
vietii pentru facilitarea tranzitiilor si a mobilitatii.

Data ..ccooevevevernenn. SEMNATUNA.e e eeeens
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ANEXA 2 - Declaratie pe propria raspundere (varianta simpla)

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

s CONP e cunoscand prevederile prezentului apel
PEO/78/PEO_P9/0P4/ESO4.7/PEO_A36, pentru categoria de grup tintd formata din persoane
care ocupad pozitii de management in cadrul proiectului “A patra revolutie industriala.
Dezvoltarea competentelor viitorului pentru Moldova si Dobrogea” cod MySMIS 312304,
implementat de catre ASCENDIS CONSULTING SRL, declar pe propria raspundere faptul ca la
data semndrii prezentei nu am calitatea de administrator/reprezentant legal in nicio
intreprindere publica sau privata.

Data .cccoceveereeenne SeMNAtUra..cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,

ASCENDFSA

17



Cofinantat de
Uniunea Europeana

ANEXA 2 - Declaratie pe propria raspundere (varianta integrata)

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

.................................................... P T UURUPURURRTRRRURURSURRURR || SRPSTRRRRR o] B
....... , SCe veeery @P. ven, tL FIX e tel, MODIL e, €-ma]
.................................................................... , cunoscand

A. Prevederile art. 326 Cod penal privind falsul in declaratii, in calitate de participant grup tinta
pentru cursurile de formare organizate in cadrul proiectului “A patra revolutie industriala.
Dezvoltarea competentelor viitorului pentru Moldova Si Dobrogea”
PEO/78/PEO_P9/0P4/ESO4.7/PEO_A36, implementat de catre ASCENDIS CONSULTING SRL,
declar pe propria raspundere faptul ca la data semnarii prezentei nu fac parte din grupul
tinta al unui alt proiect cu activitati similare cu cele finantate prin prioritatea P9. Consolidarea
participarii populatiei in procesul de invatare pe tot parcursul vietii pentru facilitarea
tranzitiilor si a mobilitatii.

B. Prevederile apelului PEO/78/PEO_P9/0OP4/ESO4.7/PEO_A36, pentru categoria de grup tintad
formata din persoane care ocupa pozitii de management in cadrul proiectului “A patra
revolutie industriald. Dezvoltarea competentelor viitorului pentru Moldova si Dobrogea” cod
MySMIS 312304, implementat de cdtre ASCENDIS CONSULTING SRL, declar pe propria
raspundere faptul ca la data semnadrii prezentei nu am calitatea de
administrator/reprezentant legal in nicio intreprindere publica sau privata.

Data ..cooeevevevernene. =100 10 - 140 - TR
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ANEXA 3 - Model Adeverinta Angajati

(Nume entitate)

C.I.F:
Localitate:
Judet:
Adresa:
Nr. ..... Y2
ADEVERINTA
Prin prezenta adeverim ca d-nul/d-na ............ ,avand CNP ........... , C.l.seria ...., nr. ...., are in
cadrul ...... (Nume entitate, C.I.F), la data emiterii prezentei adeverinte, ocupatia (codul COR)

............ cu mentiunea: functie de executie/ functie de conducere, norma de lucru de ..... sio
duratd contractului de munca pe perioada nedeterminat/determinata, incepand cu data de

Prezenta adeverinta 1i serveste d-nului/d-nei ......... pentru: inscriere in grupul tinta in
proiectul PEO implementat de ASCENDIS CONSULTING SRL.

Nume si Prenume: ......cccoeeeeeieinieiennnes
Functie: ..cccoeevrireeiiieeeeeeee,

SeMNATUNa..ccveeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeen,
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] 2021

MySMIS

Formularul de Tnregistrare individualé a participantilor

DETALII PROIECT DATE DE IDENTIFICARE ADRESA DE DOMICILIU ADRESA DE RE$EDINTA

Cod SMIS proiect: 312304
Obiectiv specific: FSE+-ESO4.7_Promovarea invatarii pe tot
parcursul vietii, in special a oportunitatilor flexibile de
actualizare a competentelor si de recalificare pentru toti,
tinénd seama de competentele antreprencriale si digitale,
printr-o mai buna anticipare a schimbarii si a cerintelor de noi . Tara:

sor - e Nume si prenume: 2
competente bazate pe nevoile pietei muncii, precum si prin Judet:
acilitarea tranzitiilor profesionale si promovarea mobilitatii Daté . Tara: Localitate:
profesionale G:n' FLETEs Judet: Adresa:
Apel: PEO/78/PEQO_P9/0P4/ESO4.7/PEO_A36 - “Tine pasul” - Ema.il' Localitate: Regiune:
Regiuni mai putin dezvoltate Numé' T Adresi: Categorie reglune:
Titlu profect: A patra revolutie industriala. Dezvoltarea Nationalitate: ) Mediu de rezidenta:

competentelor viitorului pentru Moldova si Dobrogea
Denumire Autoritate: AM_PEO_Autoritatea de Management
pentru Program Educatie si Ocupare

Numér contract: 6509_NV

Daté semnare contract:

Data inchidere:

INFORMATII PARTICIPANT

Situatie pe piata muncii

Angajat pe cont propriu

Somer pe termen lung

Nivelul studiilor

1/4
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INFORMATII PARTICIPANT

Participant cu dizabilitati

Participant care apartine
minoritatilor nationale

Minoritate nationald

Participant de origine straini

Resortisant al unei tari terte

Participant care locuieste ntr-o comunitate marginalizata

Situatie locativa (persoand fara adapost/persoana afectata
de excluziunea locativa)

Alte categorii defavorizate

INTRARE TN OPERATIUNE

Dat3 intrare in operatiune:
Daté completare formular:
Varsté la intrare in operatiune:
Categorie formular Grup Tinta:

Participantul este angajat in cadrul organizatiei Beneficiarului / partenerilor sau are alte tipuri de activitate dependenta in raport cu acestia (raporturi de serviciu, contract
de mandat etc.):

ACTIVITATI TN CARE ESTE IMPLICAT PARTICIPANTUL

Activititi conform Cererii de Finantare:

A.3 Organizarea si derularea de programe de formare profesionald pentru angajati, inclusiv persoane care ocupé pozitii de management , A.2 Consilierea profesionala a angajatilor
pentru incurajarea participarii la programele de FPC, inclusiv in legdtura directa cu dezvoltarea carierei si aparitiei de noi competente pe piata muncii , A.4 Actiuni inovative
(mecanisme care sa anticipeze nevoile de formare la nivel de sector si la nivelul operatorului economic; schimb de bune practici; sprijin educational individualizat)

Indicatori de realizare {program): -

2/4
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Data: 17-01-2025

Semniturd responsabll cu inregistrarea

Semnatura participant:
participantilor:

Partener care a realizat recrutarea:
ASCEMDIS CONSULTING SRL

Nota: Prin completarea si semnarea acestui formular vd exprimati consimtdmantul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor personale.
Datele dumneavoastrd personale, Tnregistrate/colectate in cadrul deruldrii acestui proiect, nu sunt prelucrate in niciun alt scop in afard de cele mentionate Tn Formularul de
nregistare individuala si nu sunt comunicate catre niciun tert, exceptie facand doar institutiile/autoritatile publice, conform prevederilor legale in vigoare.

|ESIRE DIN OPERATIUNE

Dat3 iesire din operatiune: -

Motivul iesirii din operatiune: -

Indicatori de rezultat {program):

Persoand aflatd in cautarea unui loc de munca la incetarea calitatii de participant: -
Persoana care urmeaza studii sau cursuri de formare la incetarea calitatii de participant: -
Perscand care dobindeste o calificare la incetarea calitatii de participant: -

Persoana care are un loc de munca la Tncetarea calitétii de participant: -

1ta la incetarea calitdtii de participant: -

Persoand care desfasoara o activitate indep

Semndturs responsabil cu fnregistrarea
participantilor:

SITUATIA LA 6 LUNI DE LA IESIREA DIN OPERATIUNE

Perseand care are un loc de munca n termen de 6 luni de la Tneetarea calititii de participant: -
Persoand care desfgoara o activitate independent3 la incetarea calitdtii de participant: -
Persoand a cdrel situatie pe plata muncii s-a imbuntitit Tn termen de sase luni de la Tncetarea calitdtil de participant: -

Semndtura responsabil cu Tnreglstrarea
participantilor:

/4
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ANEXA 5 - Acord colaborare entitate

Acord de colaborare a entitatilor
la operatiunile finantate prin PEO 2021-2027

DETALII PROIECT

Beneficiar ASCENDIS CONSULTING SRL

Cod SMIS proiect 312304

Obiectiv specific FSE+-ESO4.7

Apel PEO/78/PEO_P9/0P4/ESO4.7/PEO_A36 - “Tine pasul” - Regiuni mai putin dezvoltate

A patra revolutie industriala. Dezvoltarea competentelor viitorului pentru Moldova si

Titlu proiect Dobrogea

OIR/0l  OIRPEO NV

DATE DE IDENTIFICARE

Denumire entitate

Adresa sediu social

Judet

Localitate

Telefon

Email

Cod unic de inregistrare
fiscala (CIF)

De drept
Tip entitate privat

IMM, inclusiv microintreprinderi

Entitate de economie sociala

De drept public

Entitatea va furniza angajati catre Beneficiar in cadrul proiectului finantat prin

Acord inscriere angajati NSRS .
gajat PEO descris in prima sectiune

Daca unul dintre angajati paraseste entitatea in perioada desfasurarii cursurilor,
entitatea isi asuma responsabilitatea sa il inlocuiasca cu un nou angajat

Data semnare:
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Semnatura reprezentant entitate Semnatura expert promovare si recrutare GT

Nota: Prin completarea si semnarea acestui formular va exprimati consimtamantul cu privire la utilizarea si prelucrarea
datelor personale.

Datele dumneavoastra personale, inregistrate/colectate in cadrul derularii proiectelor PEOQ/PolDS, nu sunt prelucrate in
niciun alt scop in afara de cele mentionate in Formularul de inregistrare individuala si nu sunt comunicate catre niciun
tert, exceptie facand doar institutiile/autoritatile publice, conform prevederilor legale in vigoare.
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